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Sefiores Presidentes de la CAmara de Comercio y de CEMIDE, Sefioras y Sefiores:

Ante todo, quiero agradecer a los responsables de la Camara de Comercio y del
Centro Montaiiés de Investigacién y Desarrollo Empresarial (CEMIDE), la invitacién a volver
a participar, después de diez afios, en este acto como representante del sector industrial de

Cantabria.

1. QUIEN ES FERROATLANTICA

Como ustedes saben, Ferroatlintica pertenece al grupo empresarial de Juan-Miguel
Villar Mir, el cual abarca sectores industriales diversos. En nuestro caso, Ferroatlantica

cuenta con dos divisiones: energia y ferroaleaciones.

La division de ferroaleaciones de Ferroatlantica estd formada por un total de 14

fabricas, ubicadas en Espaiia (5 fabricas), Francia (7 fabricas), Venezuela (1 fabrica) y
Sudafrica (1 fabrica), en las que se encuentran distribuidos 35 hornos, que se emplean para
obtener ferroaleaciones de manganeso, ferrosilicio y silicio metal. En la actualidad,
Ferroatlantica es el segundo productor de ferroaleaciones a nivel mundial pero el lider

en cuanto a diversificacion de productos, tecnologia y productos de valor aiiadido.

Las ferroaleaciones son materias primas bésicas para la fabricaciéon de aceros
ordinarios y especiales, por lo que se suelen definir como “las vitaminas del acero”, y por
tanto son imprescindibles para llegar a obtener objetos tan cotidianos como una lavadora o
un coche.

La obtencién de las ferroaleaciones consiste en la reduccion de los 6xidos contenidos

en el mineral de manganeso a temperaturas elevadas, conseguidas por medio de energia



eléctrica, en hornos eléctricos de arco-resistencia, para lo cual se utilizan diferentes

reductores carbonosos.

La fabrica de Béo de Guarnizo, fundada en 1913, es la segunda del grupo en lo que
a potencia instalada se refiere, ascendiendo la misma a 90 MW y la primera en cuanto a
capacidad de produccion, que es de 235.000 toneladas, representando un 46% de la
capacidad de produccion de todas las fabricas de Espafia y el 30% de la totalidad del Grupo.
En ella se obtienen tres productos diferentes: ferromanganeso, silicomanganeso vy
ferromanganeso afinado. La principal materia prima que emplea Ferroatlintica en su proceso
es el mineral de manganeso, el cual debe ser importado en su totalidad desde todos los

continentes del mundo.

Desde Béo de Guarnizo, Ferroatldntica suministra ferroaleaciones a todo el territorio
nacional. Ademas, Ferroatlantica exporta el 40% de su produccion a paises como

Inglaterra, Alemania, Italia, Francia, Holanda y esporadicamente al continente americano.

2. TRAYECTORIA Y EXPECTATIVAS

No pretendo hacer un anélisis detallado sobre la economia de Cantabria, ya que
existen en esta regi6on voces mucho méas acreditadas e informadas que la mia, y maés
concretamente en esta mesa en la que acompafio a Modesto Pifieiro y Enrique Campos,

excelentes conocedores de nuestra economia.

Si puedo afirmar que, tomando como base el ejemplo de la empresa que dirijo,
Ferroatlantica, y comparando su situacién con la del resto de factorias del grupo, situadas en
las regiones gallega y aragonesa y complementadas por las siete fabricas incorporadas en

Francia, la industria de Cantabria est4 creciendo a un ritmo aceptable.

Las magnitudes econémicas bésicas de la region pueden ser perfectamente aplicables
a Ferroatlintica. Asi, para este afio 2006 que acaba de comenzar se prevé un paulatino

crecimiento del Valor Afiadido Bruto (VAB) de la industria de la region del 2,2%.



Hace nada menos que diez afios participé en esta misma mesa. Si bien en aquel
entonces la economia de esta region no estaba atravesando su mejor momento, pude exponer
como en solo tres afios la aplicacién de un sistema de gestion diferente habia sido capaz de

dar la vuelta a los resultados reiteradamente negativos de nuestra empresa.

La trayectoria de la factoria que dirijo desde entonces ha ratificado que la gestion del
Grupo Ferroatlantica, basada en una descentralizacién total de cada una de sus fabricas, ha
dado resultados muy satisfactorios. Este éxito se ha repetido en cada una de las compras que
Ferroatlantica ha efectuado desde el ano 1995: Hidro Nitro Espaiiola, Ferroven de

Venezuela y la Division de Ferroaleaciones del grupo francés Pechiney.

En todas estas situaciones, he podido constatar personalmente el alto grado de
competitividad que hemos alcanzado en las fabricas espafiolas, y concretamente en la de
Cantabria, que estd siendo un ejemplo a seguir para las implantaciones informéaticas y de
gestion de las nuevas adquisiciones del grupo.

Para el alcance de estos logros, el modelo de gestion ha sido materializado en la
aplicacion de unos principios o criterios innegociables que los directivos de nuestro grupo

seguimos a rajatabla:

- Completa responsabilidad de cada centro sobre su balance y resultados, sin

ningtin condicionante del grupo.

- Objetivo permanente de rentabilidad, con criterios de actuacion a largo plazo.

- Equipos de Direccion altamente motivados: amplisima delegacion de

responsabilidad.

- Maxima autofinanciacién y alta reinversion de los beneficios generados.

- Devocién por la calidad y proximidad al cliente.



- Esfuerzo permanente de mejora de producciones, productividades y costos.

- Criterios rigurosos y exigentes de trabajo, profesionalidad, honestidad vy

austeridad.

Asi pues, Ferroatlintica ha podido mantenerse con su gestibon como una de las
empresas embleméticas de esta comunidad, y ello también gracias a que ha habido unas
ciertas circunstancias regionales, que siempre estin intimamente ligadas al desarrollo

empresarial.

3. FACTORES DETERMINANTES PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
DE CANTABRIA

Desde mi punto de vista considero una premisa de gran importancia para permitir
que la industria en Cantabria sea bien considerada a nivel nacional el hecho de que aunque

es muy bueno crear nuevas empresas, debemos empezar por preservar las existentes, y

muy especialmente las industrias basicas.

Bajo esta premisa, son varios los aspectos, internos y externos a las empresas, que
deben confluir favorablemente para asegurar la continuidad del desarrollo industrial de esta

region:

1) El establecimiento de una franja alrededor de las industrias compatible con

la ordenacion del territorio, que las proteja del desarrollo urbano.

2) La necesidad de un régimen de tarifas eléctricas competitivo para los

grandes consumidores de energia.

3) La mejora de las infraestructuras y precios del transporte tanto maritimo

como terrestre.



4) El apoyo a las empresas en todos los aspectos relacionados con el medio
ambiente, en especial en lo que se refiere a la adecuacién a la Autorizacion

Ambiental Integrada.

5) El desarrollo de proyectos de I+D+i a nivel local que favorezcan el avance
tecnologico en todo el ambito industrial, incidiendo especialmente en el

medioambiental.

6) El mantenimiento y la ampliacion, si es posible, de lineas de financiacién para

las empresas con vocacion industrial como la nuestra.

7) La combinacion de la experiencia con la juventud, mediante el establecimiento de
equipos de trabajo mixtos de veteranos y jovenes, dando verdaderas
oportunidades a la mujer dentro de la empresa en areas hasta ahora no

abarcadas por este colectivo.

Tomando a Ferroatlantica como ejemplo de industria a preservar en Cantabria voy a
tratar de transmitirles de una forma mas concreta la incidencia de cada uno de estos factores
en nuestra actividad, ya que entiendo que pueden ser totalmente aplicables a la industria

béasica y en general a toda la industria de nuestra region.

1) Una franja alrededor de las industrias compatible con la ordenacion

del territorio.

Ferroatlantica se encuentra ubicada a 15 km de la ciudad de Santander y su terreno
se reparte entre los municipios de Camargo y Astillero. La ordenacion territorial derivada del
crecimiento de estas poblaciones ha provocado el acercamiento de una cantidad importante
de viviendas a zonas muy proximas a nuestra factoria. Para asegurar la continuidad de
nuestra actividad es imprescindible que se establezca una franja de seguridad alrededor de la

fabrica que la proteja y que a la vez sea compatible con el desarrollo sostenible.



Ni qué decir tiene que esta medida habria que hacerla extensiva a todas las industrias

béasicas que quedan en la region para evitar el peligro de su desaparicion.

2) La necesidad de un régimen de tarifas eléctricas competitivo.

El consumo de energia en la fabrica de Ferroatlantica de Béo de Guarnizo es de
520.000 Mwh anuales, siendo mayor que la demanda de toda la ciudad de Santander.
Ferroatlantica consume el 21% de la energia que se dedica a la industria en Cantabria y el

14% del consumo total regional.

De todos es sabido que Espafia es una isla eléctrica, que cuenta con tendido eléctrico
para poder importar un maximo de 4.000 Mw de nuestra vecina Francia, cuando el consumo
en puntas del pais puede llegar a 40.000 Mw. Esta situacion imposibilita la compra de
energia eléctrica a otros paises europeos como Francia o Alemania y provoca una
concentracion excesiva de la oferta en nuestro pais, lo que conllevard a una situacién
totalmente anémala cuando se liberalice totalmente el mercado espafiol en el afio 2010.
Entiendo que no se puede liberalizar unilateralmente el mercado espafiol sin que exista una
liberalizacion del mercado europeo, que supondria que la industria bésica pudiera comprar
la energia en cualquier pais de la Uni6on Europea a unos precios analogos a los de las
empresas establecidas en ellos. De ahi que la continuidad de la industria de esta regién pase
por asegurar para las empresas, y en especial para las grandes consumidoras, un régimen

competitivo con las industrias europeas del mismo sector.

Por otra parte, a nivel regional resulta urgente la puesta en servicio de la linea de
400 KV, que permitirdA a Cantabria pasar a ser menos dependiente, energéticamente

hablando, de otras comunidades auténomas.

3) Mejora de las infraestructuras y los precios del transporte.

Ferroatlantica es una de las empresas que mas volumen de graneles mueve a través

del Puerto de Santander. Anualmente, sus importaciones de materias primas y exportaciones

de productos finales suponen un 6% del transporte de mercancias por este Puerto.



En relaciéon con este movimiento de graneles, recientemente hemos firmado un
acuerdo medioambiental de colaboracion con el Puerto con el fin de minimizar el impacto

asociado a esta actividad.

La seleccién de las materias primas viene siendo un factor determinante para la
reduccion de nuestros costos de fabricacion en los tltimos afios. Esta disminucién de costos
viene encontrandose acechada altimamente por importantes aumentos en el precio de las
materias primas y de su transporte por via maritima, unico medio posible para la mayor parte
de nuestras importaciones. Resulta necesaria la revision de las tasas portuarias, y la
unificacion de las mismas en muchos casos, ya que se vienen dando situaciones como la que
afecta a Ferroatlantica y por la cual se estan aplicando tasas mas elevadas al mineral de

manganeso que al de hierro.

Por otra parte, quiero hacer un llamamiento a la necesidad de mejora de las
infraestructuras terrestres de nuestra comunidad auténoma. La finalizacion de la autovia de
la Meseta, la ejecucion del tramo Unquera-Llanes para completar la que nos comunica con
Asturias y la mejora en general de las infraestructuras del ferrocarril de la regién son
asignaturas pendientes que la industria necesita que sean solventadas a la mayor brevedad

posible, aunque ya sabemos que algunas de ellas estdn proximas a su finalizacion.

4) Parametros ambientales adecuados a cada sector industrial.

El cambio mas importante en lo que a la gestion de la empresa se refiere que he
vivido en estos diez afios ha sido la necesidad de pasar de una gestion limitada a la
produccién a un sistema en que ésta ha sido combinada con los que en la actualidad

considero como sus tres pilares bésicos: calidad, medio ambiente y seguridad.

Asi, los sistemas de calidad y medio ambiente de Ferroatlantica-B6o se encuentran
certificados bajo las normas ISO 9001:2000 (desde el afio 1994) e ISO 14.001:2004 (desde
el afio 2004).



Ademas de asegurar el cumplimiento de la legislacién a las autoridades competentes,
que cada dia es mas exigente en estos temas, hemos tenido que establecer sistemas de
comunicacion al objeto de transmitir a la opinién phblica estos cumplimientos

medioambientales.

A pesar de cumplir con toda la legislacion medioambiental que se nos aplica, las
mejoras ambientales introducidas voluntariamente en Ferroatlantica-B6o han supuesto una
inversion de mas de 12 millones de euros desde el afio 1996, que representa casi un 40%

de sus inversiones totales.

Ferroatlantica cuenta con modernos sistemas de depuraciéon de los gases de salida de
sus hornos de produccién y de captacion de los humos de colada y vertido en eras y del
polvo que se genera en las instalaciones de manipulaciéon de graneles, habiendo adaptado
todas las Mejores Técnicas Disponibles que las BREF (Best Avalaible Technologies
References o Mejores Técnicas Disponibles de Referencia Europea) de las ferroaleaciones

han marcado a nivel europeo.

Nuestro convencimiento de estar teniendo un comportamiento medioambiental
ejemplar es lo que nos ha impulsado a ser una de las primeras empresas de Cantabria
que ha solicitado la Autorizaciéon Ambiental Integrada (en septiembre de 2005), la
cual sustituirda a todas las autorizaciones administrativas existentes en materia

medioambiental.

5) El desarrollo de proyectos de I+D +i local.

Otro aspecto clave para asegurar la evolucion de las empresas de Cantabria es el
desarrollo de proyectos de I+D+i a nivel local, especialmente para automatizaciéon de los
procesos, desarrollo de nuevos productos, la valorizacién y/o reutilizaciéon de residuos y el

aprovechamiento energético.



En esta linea, Ferroatlantica viene desarrollando diferentes estudios encaminados a
la valorizacion de sus residuos y subproductos, habiendo incluso desarrollado procesos

innovadores a nivel internacional.

El futuro de la industria de la regién pasa, entonces, por vinculos con la Universidad.
Considero que en la Universidad de Cantabria existe un potencial investigador muy

importante que no esta siendo aprovechado por el sector industrial en toda su magnitud.

6) Lineas de financiacion para las empresas con vocacion industrial.

Dada la desapariciéon de importantes ayudas que se venian recibiendo desde la
Comunidad Econémica Europea para la consecucion de inversiones industriales, es necesario
buscar férmulas sustitutivas de financiaciéon para que las empresas con verdadera vocacién
industrial no se vean desfavorecidas con respecto a la situacién existente en otras regiones

espafiolas y europeas.

7) La creacion de grupos de trabajo mixtos de veteranos y jovenes y

verdaderas oportunidades a la mujer en todas las areas de la empresa.

Para el desarrollo de su actividad, nuestra fibrica da empleo directo a casi 200
trabajadores, a los que la adicién de los puestos de trabajo indirectos hace aumentar hasta

aproximadamente 500.

Para poder adoptar un régimen de funcionamiento como el de Ferroatlantica, resulta
imprescindible contar con un grupo de trabajo s6lido y competitivo. La estrategia ha sido el
combinar la experiencia de técnicos de larga trayectoria con el empuje de técnicos jovenes;
de esta forma, se asegura tanto una formacion técnica continua para los més jovenes como un
alto grado de implantacién de nuevas tecnologias, sobre todo de la informacion, asi como

lograr un ambiente de trabajo excelente.

Este sistema nos ha permitido abordar con personal propio proyectos tan ambiciosos

como el acometido en nuestra fabrica el pasado afio 2004 para la modernizacién de dos de



nuestros hornos de fabricacion y la mejora desde el punto de vista medioambiental de
nuestro sistema productivo. Asi, la edad media de todos los ingenieros participantes fue de

menos de 30 afios.

Otro ejemplo de los buenos resultados de funcionamiento de este equipo es el hecho
de que en estos momentos un ingeniero perteneciente y formado en nuestra organizacion es

el responsable de la construccién de un nuevo horno en nuestra fabrica de Venezuela.

Ademas, desde hace tiempo vengo apostando fuerte por la incorporacién de la mujer
a puestos de responsabilidad, incluyendo su trabajo en el 4rea técnica fabril. Ain recuerdo
las primeras experiencias de nuestras ingenieras a pie de horno, y las dificultades que han
tenido que atravesar para hacerse merecedoras del respeto de los trabajadores, con el que
hoy en dia cuentan sobradamente. La alta competitividad de su trabajo y su contribucion a la

empresa en todos los aspectos me han ratificado en mi apuesta por el papel de la mujer.

Y como saben, Ferroatlintica ha apoyado desde el primer momento el programa

IDEM impulsado por la CAmara de Comercio de Cantabria.

Por ultimo debo decir que, en nuestra opinién, la formacion vale de poco si no se
encuentra complementada por la faceta humana e intelectual. Asi, considero importantisimo

el hecho de que mis colaboradores posean inquietudes culturales, intelectuales y deportivas.
Para terminar con mi exposicion, quiero transmitir a todos ustedes el optimismo con

que Ferroatlantica trabaja y su voluntad de contribuir a un futuro mejor en la sociedad en la

que desarrolla su actividad. Un futuro que no sé6lo es de bienestar econémico, sino también

de mayor calidad de vida y de compromiso con los proyectos de la comunidad.

Muchas gracias por su atencion.
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